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ALEXANDRU
GUSEV

exemplul eficientei manageriale

B A FACUT FATA PROVOCARILOR ACESTUI AN, DAR SI PRESIUNILOR CARORA A FOST SUPUS DIN CAUZA SPECIFICULUI
COMPANIEI. AGITATIA MEDIA IN JURUL PRETULUI LA GAZELE NATURALE RUSESTI SI A NEGOCIERILOR CARE S-AU
DESFASURAT IN MULTIPLE RUNDE INTRE CELE DOUA PARTI NU AU INFLUENTAT IN NICI UN MOD EFICIENTA
COMPANIEI PE CARE O ADMINISTREAZA.
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resedintele Consiliului de Administrare al S.A. ,Mol-
dovagaz” a fost la mijloc intre ,ciocanul” si ,nicova-
la” celor doi actionari ai intreprinderii — Guvernul

RM si concernul rus ,Gazprom” La Chisinau se do-  turale lichefiate si/sau comprimate, Alexandru Gusev U Consiliului de
P . . . ” . v . P 'nistratie
reau gaze mai ieftine, mai turna si presa ,gaz pe foc o vede ca pe o solutie reald, gazele fiind mai ieftene Aéfgl‘ Noldovagaz”

aproape in fiecare seara la talk-show-urile televiza-
te, iar la Moscova se arata cu degetul la preturile ,eu-
ropene” si se didea neinteles din umeri. In rezultat,
contractul nou cu ,,Gazprom” nu a fost semnat, ra-
ménand in vigoare prevederile anterioare, iar pretul a

. . . ialitat
fost chiar redus cu 5 USD pentru 1000 de metri cubi, Z‘;‘Ziéiii?auﬁ 5
devenind — de 386 USD pentru e cand a fost investit in aceasta functie, (Alimentari cu Cdldura
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1000 de metri cubi. Chiar daca
este un pret mare pentru pute-
rea de cumpdrare a consumato-
rilor tarii, este oricum unul mai
mic dacd e sd comparam cu cel
achitat de térile vecine - Ucrai-
na si Romania. Pretul de achi-
zitie pe care s-a mizat in aces-
te negocieri si argumentat de
Alexandru Gusev a fost de 250
USD pentru 1000 m3, conside-
70 randu-se cd existd toate premi-

sele pentru ca noul con-

tract sa stabileasca expres anume aceasta cifra
- cu cat pretul la gaze este mai mic, cu atat
este inalt nivelul achitarii facturilor. Si invers.
Pretul inalt la gazele naturale nu il bucura de-
loc, ba din contra - acesta influenteazi nega-
tiv consumatorii ,Moldovagaz” si chiar intre-
prinderea la propriu. ,Moldovagaz” dispune
de o bazd materiala solida si capital uman pe
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masura s faca fatd noilor cerinte si s se reprofileze.
Si pentru cd marii producétori de autoturisme s-au
orientat masiv citre motoarele alimentate cu gaze na-

si mai ecologice fatd de benzina sau motorina, o pro-
blema céreia la noi se acord, din pacate, prea putina
atentie. El pledeaza pentru o trecere pe scara larga la
alimentarea transportului auto cu gaze naturale, cu
conditia respectdrii normelor de securitate.

toate eforturile lui Alexandru Gusev sunt

indreptate spre administrarea eficientd
a ,Modovagaz’, o intreprindere mixta moldo-ru-
sd, cea mai mare intreprindere din sectorul ener-
getic al tarii cu peste 5000 de salariati, care asigura
cu gaze naturale consumatorii Republicii Moldova
(acoperire 99,99%), precum si tranzitul gazelor na-
turale cétre consumatorii tarilor din regiunea Bal-
canilor. ,Moldovagaz” a fost inregistratd, cu denu-
mirea pe care azi o are, la 25 mai 1999, cu un capital
statutar de 1332,9 mil. lei, impartit in actiuni no-
minative simple fiecare a cite 100 lei. Volumul

DE CAND A FOST INVESTIT IN ACEASTA
FUNCTIE, TOATE EFORTURILE LUI
ALEXANDRU GUSEV SUNT INDREPTATE
SPRE ADMINISTRAREA EFICIENTA

AS.A «MOLDOVAGAZL».”
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de vanzari a atins cifra de 5,4 miliarde de lei, in
prezent, de serviciile ,Moldovagaz” beneficiind
650.000 clienti. Compania a fondat 23 de intreprin-
deri dintre care 16 se afla pe malul drept al Nis-
trului, iar 7, in Transnistria — ele sunt ale noastre
doar de iure, dar asta e o altd poveste. Din toate in-
treprinderile, doud sunt de transport, spre exemplu

»Moldovatransgaz’, care tranziteaza gazele natura-
le consumatorilor din tarile din regiunea Balcani-
lor, 18 sunt de distributie (de exemplu ,Chisinau-
gaz” care deserveste consumatorii mun. Chisinau),
si trei au alte activitati, cum ar fi ,Flacdra Albastrd’,
infiintata in scopul pregatirii cadrelor pentru toate
intreprinderile ,Moldovagaz”. m



