IIpoekt

PEHIEHUE

rogosoro Oomero codopannst akuuonepos AO «MosgoBarasy»
ot 29 masn 2024 r.

no Bomnpocy Ne 9 IloBecTku aus

«00 ycTaHOB/I€eHUHM pa3Mepa OIIATHI Tpyaa 4wieHoB Hal/rogaTeibHOro cosera,
TroA0BbIX BO3ZHArPAXKACHUI N KOMIIEHCAHID)

I'opoBoe Obuiee cobpanue akipoHepos AO «MosgoBaras»

PEIINJIO:

|. OuxcuposanHas  omjata  Tpyda, UpeAcTaBisomias  coboit  ogHy
cpenHeMecssuHyIo 3apiuiaty B AO «MomngoBarasy;,

2. IlepeMeHHas oriara Tpyaa BKIIIOYAET:

2.1 ooy cpenHeMecsunyro 3apmiary B AO «MongoBaras», yMHOXEHHYIO
Ha CTENeHb BRINOJHEHNH '010BOTO N1aHa AesTenbHOocTH HablromateasHoro cosera;

2.2 onny cpenHeMecsuHyro 3apmiaTy B AO «MonpoBaras», yMHOXKEHHYIO
Ha CTCIICHb BBINOJHEHUS TEXHUKO-OKOHOMHYECKUX IToka3areiiel AO «MosnoBarasy.

3. Koo uimeHTs! KpaTHOCTH OILIaThl TPYAa wieHoB HabnrogarensHoro copera
COCTaBJISIOT;

3.1 Ilpencenarens HabmonmarenbsHoro cosera — 1,25;

3.2 3amectuTens npencenarens HabmomarensHoro cosera — 1,1;

3.3 unens HabmrogaTensHoro cosera — 1,0.

4. Pasmep cpennemecsuHoi 3apmiatel AO «ModoBarasy Ompenesercss Kak
COOTHOUICHUE MEXIy 3allJIaHMpOBAaHHBIM (OHAOM OIUIaThl Tpylda MepcoHana
AO «MongoBara3» 4 IITAaTHOX UYHCIECHHOCTBIO. IlepeMeHHast 4acTh OIIaThl TPYHa,
NpeayCMOTPeHHass B MOMINYHKTe 2.1, oIniauMBaeTcs NPONOPLUUOHAIBHO CTEIEHU
BhinojiHeHUs ['onoBoro miaHa pestensHocTH HaOmromaTelbHOrO coBETa, a 4acTh
OIUIaTBl  TpyJa,  INpPEeIyCMOTpEeHHas B  IOANYHKTE 2.2,  BBHIIAYMBAETCS
NPOMOPIIMOHATRHO CTEIIEHH BBINOJHEHUsT TOJOBOTO Oropkera MW T'OJOBOIO
HHBeCTHLIMOHHOIO ItaHa AO «MongoBarasy.

PyxoBoautens Anmapata [Ipasnenus -
cexperapsb [IpaBnenus

G I BOAR A SR AT IS
2 P.A.

7 Manpabypxa




Boinucka u3 nporokoa 3sacenanus Ha6mogaTeJbHOro coBeTa
Ne 2 ot 20 man 2024 1.

Bonpoc 13: «06 yemanognenun pasmepa onnamol mpyoa wienoe Habnwodamenvrnozo
coeenid, 20006b1X BOIHAZPANICOCHUIL U KOMRCHCAUUID)

INOCTABJIEHO HA TOJIOCOBAHUE:

«PexomeH/0BaTh  OuepenHOMY rojoBoMy O6memy COOpaHUIO AKUIHOHEPOB
AO «MoiiioBaras» yTBEp/IHUTh €KEMECSIUHYIO OILTATY Tpyna 4iaeHoB HaOmronarensHoro
COBETAa CJICAYIOIUM 00pa3oMm:

l. ®ukcupoBanHas — ommata  Tpyda, — NPEACTABNAOMAS  COBOI OZIHY
cpeanemecsunyro sapmiaty B AO «MoJoBarasy;

2. IlepeMeHHas omiiara Tpy/a BKIIOYAET:

2.1 omHy cpennemecsaunyio 3apmiaty B AO «Mouoarasy, YMHOXEHHYIO
Ha CTCTICHb BBIIOJIHEHUH 1 0/10BOTO mutana aestensHocTi Habmomate sHoro cosera;

2.2 01y cpennemecsuHylo 3sapmwiaty B AO «MommoBarasy, YMHOKEHHYIO
Ha CTCNCHE BBIITOJIHEHUS TEXHUKO-OKOHOMUYECKHUX ToKa3zareneit AQ «Monmosarasy.

3. Koo uUHEHTBI KPaTHOCTH OIUIATHI Tpyda wienoB Ha6momaTe bHOrO coBeTa
COCTaBJISIIOT:

3.1 lpencenarens Habmoparensuoro cosera — 1,25;

3.2 3amectuTens npezacenarens HabmogarensHoro cosera — 1,1;

3.3 unens! Habumogarensaoro cosera — 1,0.

4. Pasmep cpenHeMecsuHoM 3apmuiatel AO «MosigoBarasy omnpenensercs Kak
COOTHOWICHME MEXJY 3alUIAHUPOBAHHBIM ~ (OHAOM OINIATBl TpyAa IepcoHana
AO «MonpoBaras» ¥ IITATHOM 4YUCIEHHOCTHIO. IlepeMeHHas 4acTh OILIATHI TpyJa,
NPEeTyCMOTPEHHAss B MOJMNYHKTE 2.1, OIUIauMBaeTcss MPONOPHUOHAIBHO CTENeHH
BbITNIOJIHEHWsE ['0/10BOro miiana gesirenbHocth HaGuionaTenbHOro coBeTa, a 4acTh OILIaThl
Tpy/Aa, NpeAyCMOTPEHHAs B HOAIYHKTE 2.2, BBIIIAYUBAETCS [IPONOPLIMOHAIBFHO CTENECHH
BBILIOJIHEHHMS ~ TOAOBOro  OO/DKeTa W TOJOBOTO  MHBECTMIIMOHHOTO  IUIaHA
AO «MomnmoBarasy.

HUTOI'Y 'OJTOCOBAHMUA:
B.A. MapxkenoB — «BO3IepKajcs» K.B. Heyiimun — «BO3JIEpIKaJICI»
C.H. KysHeny — «BO3Aepxaics» K. bopocan — «3a»
J.B. Xangora - «BO3AepiKaICI» C. Todunar — «3a»
PEIHIEHUE HE ITPUHSATO**

IIpeacenaTenn

HabmonareabHoro cosera /moanucs/ B.A. MapkeJjioB

Brimucka BepHa.

PykoBoautesb Annapata [IpaBaenus P.A. Manapabypxa

Cekperapsb IIpaBienus S P AN AT AN 3 /
et

o -
** B coorBercTBuM cO craThel 46 (6) Yerasa AO «Mongosaras» pewerine CoReTa NpaBOMOYHO, €CJTH
3a HEro NPOroJiocoBalio He meHee 5 unenos Corera



O6 ycraHOB/I€HHH pa3smepa omiaaTtsl Tpyaa wieHoB HadmrogareabHoro
COBETA, FOIOBbIX BO3HArPAXKAECHUH H KOMIIEHCAI M

B cootBerctBum ¢ u. (1) cr. 50 3akona Ne 1134/1997, noBectka mus O6mero
coOpaHus aKUMOHEPOB cocTasisercss COBETOM OOIIECTBA ¢ YYETOM, B 06A3aTEIBHOM
MOpsifKe, TPeOOBaHMH aKIMOHEPOB, BIAlEIOIIMX HE MEHEE YeM 5 IIPOLEHTaMH
TOJOCYIOUIUX aKIUHA OOIIECTBA.

CornacHo cr. 50, 4. (2), nut. (b) 3axona Ne 1134/1997, aKLIMOHEPBI, BIAJICIOIIUE HE
MEHEee YeM 5 MPOLEHTaMH IOJIOCYIOUIMX aKimii oOliecTBa BIpaBe MpPeabIBUTH A0 20
SHBApS CICAYIOUIETO 32 OTYCTHBIM ro/1a, TpeOOBAHME O BHECEHUH BOIIPOCOB B IIOBECTKY
aust Cobpanusl.

Tawxe neob6xomumo oTMeTHTh, UTO cormacHo 4. (3) cr. 50 3akona Ne 1134/1997,
BOIIPOCHI, INpe/JlaracMbi¢ Ui BHECEHHsA B IOBECTKY AHs CoOpaHus, JOJDKHBI OBITH
C(OpMyIMPOBAHEI B IMCLMEHHON (opMe ¢ ykazaHHeM GaMuInii 1 MMeH (HAaHMEHOBaHMIA)
aKIIMOHEPOB, NPETOKUBIINX BOIPOC, & TAaKXKE KJIACCOB U KOJIUUECTBA NMPHUHALIEKAIIUX
uM aknuit. Kaxxaplid mpeyiaraeMelii BOIpoc TO/DKeH OBITh COIPOBOMKIEH B 00S3aTEEHOM
MOPAAKE COOTBETCTBYIOIIEH MOTHBAaLMEH, a Takke INPOEKTOM pEIICHHS, KOTOPHI
npeuiaraetrca CoOpaHuto 1T PUHATHS.

ITucemom Nel4-05-337 or 18.01.2024 (mpunaraercs) AreHTCTBO ITy6GIHYHOM
cobcrBenHocth PecryOnuku MosoBa, B KauecTBe akuuoHepa, Biazeromero 4 708 876
NPOCTBIMU MMEHHBIMH TOJIOCYIOIIMMHU aKLMUAMH, COCTaBIIOmMUME 35,33% ycraBHOIoO
kanutana AO «MojsoBarasy, o0paTHIOCH C 3asBICHHEM O BKIIOYCHUM B OBECTKY JHA
Cobpanms, cpean npounx, Bonpoca «O6 ycTaHOBICHHM pa3Mepa OILIATHl TPY/a YIEHOB
HabmronarenbHOro coBeTa, roA0BBIX BO3HATPAXKIAEHUN 1 KOMIICHCALIMH.

OnHoBpeMeHHO, ATEHTCTBO IMyOJaH4YHOM cobcrBeHHOCTH Pecnybnuxu Mongosa
NPE/ICTABIIO MOSCHUTEIBHYIO 3aIIMCKYy O HEOOXOAUMOCTH BKJIIOUEHHS B IIOBECTKY IHS
JAHHOTO BOIIPOCA M NPEUIaracMBblii 0 HEMY TIPOEKT PEIICHHS.

PyxoBoauresn |
Annapara [IpaBieHus \){ Lol Lol // P.A. Manapabypka

"



Ipunoxenue Ne 1

MOJ1ILABCKO-POCCUMCKOE AKLIMOHEPHOE OBLLECTBO
«MOJIZOBAIA3»

PELWWEHUE
Ha6naatenbHoro coseta
12 anpens 2024 r. Ne 14

06 ouepennom rogoeom OGmem coGpannu aknuonepoB AO «MoJigoBarasy

HaGronarensHEIH cOBET
PEIIINJIL:

1. CosBate  ouepemHoe romoBoe  O6imee cobpaHHe  aKIMOHEPOB
AO «Monnosaras» (gamee — CobpaHne) B 0OYHOM dopme 29 masg 2024 r. B 10:00
10 azgpecy: MyH. Kumunsy, yn. Anekcannp Ilymkus, 64.

Bpewmst peructpanuy yaactaukos Co6panus ycTaHoBUTS ¢ 8:00 1o 9:45.

2. B moBectky musa CoGpaHust BKIFOYHTE CITSTYIOLIHE BOIIPOCHI:

1) Paccmotperue @unancosoro ordera AO «Momnosarasy 3a 2023 TOf.

2) Vreepxnerue Otuera [Mpasnerns 3a 2023 rox.

3) V1Bepxknenne Oruera PeBH3HOHHOM kKoMuccHy 3a 2023 rof.

4) Yteepxnenne Otuera HabmonareasHoro cosera 3a 2023 roz.

5) Pacnpenenenue uncroit mpuosLTH 32 2023 rog.

6) YIBepKIeHUEe ayJuTOPCKOTO OOIecTBa I IPOBEACHUS OYEPETHOIO
00sI3aTENLHOTO ay[IUTa U YCTAHOBIIEHHE Pa3Mepa OILIATHL €70 YCIIYT.

7) O6 yreepxnenun Ycrasa AO «Mosmosaras» B HOBOI penaKkum.

8) 06 YTBEPKACHUN Konexca KOPIIOPaTUBHOTO YIIpaBIEHUS
AO «Monpmosarasy.

9) O6 ycraHoBmeHMM pasMepa OIUIATHl Tpyda WIeHOB HabmomaTelsHOro
COBETa, TOJOBEIX BO3HATPAXICHUI M KOMIICHCAITHIA.

10) 36panue wrenos Habmonarensroro coBeta AO «MommoBarasy.

11) O PeBusuorHo# komuccru AO «Moimosarasy.

3. Iloxroroeky Cob6panust mopyunts IIpaBnenuro.

4. IlpaBiennio 06eCieYnTh COCTABICHHE CITICKA AKITHOHEPOB, HMEFOTIIHX IIpaBo
Ha yJactre B Cobpanuu 1o coctosieuio Ha 15 anpens 2024 r.

5. Maopmanmro o mposenernn Co6paHus HalpaBHTH KaXXZI0My aKIHOHEDY,
€ro 3aKOHHOMY TIPENCTABUTENIO WM XPAHUTENIO aKUi B BHUIC W3BENICHHS
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MO IOYTOBOMY afpecy, yKa3aHHOMY B CIUCKE aKI[MOHEPOB, HMMEIOIUX MPaBo
Ha ydactue B CoOpanuu, u omy6IMKOBAaTh B IIEYATHOM OPraHe, HPedyCMOTPEHHOM
YcraBom O6mecTsa, He no3nHee 30 aHEH 10 IpoOBeReHUS Cobpanus.

6. IIpenocTaBuTh BO3MOKHOCT AKIIHOHEPAM O3HAKOMHTECS C MaTepUAaMi
1o oBecTke [Hst CoGpanus ¢ 20 mas 2024 r. (kpoMe BBIXOAHEIX qHeH) ¢ 8:00 1o 17:00
exenHeBHO B 3nannu AO «Monmosarasy mo azpecy: MyH. Kummnay, yiu. Anexcaszp
ITymkun, 64, xab. 901.

7. VrtBepmurh (Qopmy OromnereHs Ui npoBegeHus Ha CobpaHHE
KyMYJISITUBHOTO TOJIOCOBaHHA II0 K30paHmio wieHoB HalromaTensHOTO coBeTa
AO «MonpnoBarasy (mpuaraercs).

8. HasHaunTh PEruCTpallOHHYI0 KOMUCCHIO B CIEAYIOIIEM COCTaRe:

C.0. IIpucskapy — HagansHUK OTI€eNa IEpCoHana;

P.H. Yy6orapy — rnaBHbI KOHCYnbTaHT Anmnapara [Ipapnenus;

B.M. Kymnup — koHCynbTanT Annapara IIpasienus.

9.B ciydae HEBO3MOXHOCTH HCIOJHEHHS OOS3aHHOCTEH  uIeHAMH
PETUCTPAIlMOHHON KOMHMCCHH, YKa3aHHBIMH B IyHKTe 8 Hacrosmero ITocTaHoBIeHUS
IIpaBnenus, chopMHUPOBATh Pe3ePB PETHCTPAIMOHHON KOMUCCHH B COCTARBE:

E.IL. PycHak — Bemymuii cenmanmuct Anmnapara [Ipasiesns;

A.N. Cepbunos — crienuanuct FOpuamdaeckoro yupasieHus.

IIpeacenarenn
HabuaogaTeLHOro coBera / B.A. MapkesioB



Ipuiao:xenune Ne 2

Heoguyuanvuweiii nepesoo

AreHTCTBO NYO6SIM4YHOU COOCTBEHHOCTU
MI-2012, KuwwnHes, ynuua Bacvune Anekcangpun, 78

Ten.: (00373 22) 234-350

an. noyta: office@app.gov.md

Ne 14-05-337
18.01.2024 2.

HabnwpartenbHbIN coBeT
MonpaBCcKO-pOoCCUMNCKOro akuuoHepHoro obwectea «MongoBaras»
MyH. KuwnnHes, yn. Anbuwoapa, 38

3AABIIEHUE

B cootBeTctBMM C nyHKTOM a) 4vactn (2) ctatbm 50 3akoHa Ne 1134 ot
02.04.1997 roga o6 akuMOHEpHbIX OOLWEeCcTBax, B KA4YeCTBE aKUMOHepa, BIaAEtoLLEro
4 708 876 NpoCTbIMXA MMEHHBLIMW TOSTIOCYHOLWMMKN akumsimn, coctasnsowmmmn 35,33%
yCTaBHOro kanutana obuwecTtBa, AreHTCTBO nybriM4yHOM COOCTBEHHOCTM MPOCUT
BKMOYMTb B MNOBecTKy AHA [ogoBoro obuiero cobpaHus akuMoHepoB crepylolme
BOMpPOCHI:

1. O6 yTBepxxaeHuun YctaBa A.O. «MongoBara3s» B HOBOW peAaKLuu;

2. O6 ycTtaHOBneHuM pasmepa onnaTbl Tpyaa uYneHoB HabniwpartenbHoro
coBeTa, roAoBbIX BO3HarpaXxaeHMn n KoMneHcawuum;

3. 06 yTBepXaeHUn Kopekca KOpNOpaTUBHOIo ynpaBneHus
AO «MonpgoBaras».

CornacHo 4actu (3) ctatbn 50 3akoHa Ne 1134/1997 obocHoBaHWE BKITHOHYEHUS
BblLLEyKa3aHHbIX BOMPOCOB B NOBECTKY AHA ['ogoBoro obuwero cobpaHnsa akunmoHepoB
AO «MonpgoBaras» ¢ NpoeKkTamu peLLeHni npunaraeTcs.

O NpUHATOM peLueHnn NPocuT coobLwnTb AreHTCTBY Ny6rnYHOM COBCTBEHHOCTM.

MpunoxeHusi: 6 NUCTOB.

FeHepanbHbIN AUpPEKTOpP /nodnucsk/ PomaH KOXKYXAPb

Ucn. O. Kyueposa
Ten. 022-22-19-92
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MosicHuTenbHan 3anucka
O HeoOGXoaUMOCTHU BKNOYEHUS B NOBeCTKY AHA MogoBoro ob6uero cobpaHus
akunoHepoB AO «MonpoBara3s» Bonpoca: «06 ymeepxdeHuu pa3mepa onsamsbl
mpyoda 4neHoe HabnrodamenbHO20 coeema, 20008bIX 803Haz2pa)kK0eHull u
KoMneHcayul»

KoppekTupoBka pasmepa onnatbl Tpyaa u4neHoB HabniogatenbHoro coBeTa
0D0OCHOBaHO TeM, YTO pasmep onnaTbl Tpyada, NPUMEHEHHbI MO HacTosllliee Bpems,
6bin yctaHoBneH ewe B 2004 rogy, He obHOBRANCS B TedyeHne nocriegHux 10 net u
TpebyeT nepecMmoTpa, YyuuTbiBas akTyanbHYyld CcuUTyauuio  YHKUUMOHUPOBAHUS
KOMMaHWMW.

B HacTosilwee Bpema roqoBor pasmep onnaTbl Tpyaa yneHos HabnwogatensHoro
coBeTa coctaBndetr 12 353 343 nea unu 4,4% rogoBbIX pacxofdoB Ha coAep)XaHue
nepcoHana AO «Mongoearas» B pasmepe 280757 800. [Ona  uneHoB
HabniogatensHoro coseTa npuMeHdeTcs KoadduumeHT usmeHenns 0,9, ansa
3amectutena npegcepatensa — 1,0, a gna lNpeacepatena — 1,25. Onnata Tpyaa
yneHoB HabnogaTtenbHOro coBeta CoaepXnT TOSbKO (OUKCUPOBAHHbBIA KOMMOHEHT U Ha
Hee He BMUSAIOT NPUSIOXKEHHble TPyOOBble Harpysku wunu pesynbTaTbl OeATeNbHOCTU
npeanpusTus.

KopnopaTtuBHbIn aHanu3 NonuTukKM onnaTbl Tpyaa udneHoB CoBeTa NoAo6HbIX
onepatopoB  PymblHMM  npeactaBun  noaxod,  OCHOBaHHbIA  Ha  Bbinnarte
(PUKCUPOBAHHOIO KOMMOHEHTa onnaTtbl Tpyda W MNEepPeMEHHOro KOMMOHEHTa, B
3aBMCUMOCTU OT BbINOSIHEHUS Noka3aTenen aPEeKTUBHOCTMU.

Takum obpasom, uneHbl CoBeta AO «Transgaz» - onepartop nepegatowien
CUCTEMbI NPMPOAHOTO rasa, Nony4yarT cneaytoulyto onnaty Tpyaa:?

- ®UKCUPOBAHHbLIN KOMMOHEHT COoCTaBnseT 2 cpegHuMe 3apnnatbl  Ha
npeanpusatum unu 17674 RON 6pyTTo (okono 3550 EUR);

- [lepeMeHHbIN KOMMOHEHT COCTaBNAeT OAHY CPefHIo 3apnnaTty Ha
npegnpusaTMM,  YMHOXEHHYHDO  Ha  KO3(h(UUMEHT  BbINOSIHEHMST  MoKasaTenemn
3P PEKTUBHOCTN.

MogobHbiM  obpasom, uneHbl CoBeta AO «Electrica» - onepatop
pacnpenenuTenibHON CUCTEMbI ANEKTPUYECKOM SHEPTNN, NONyYatoT CreayoLLyto onnaty
TpyAa:?

- dukcmpoBaHHbI KOMNOHEHT cocTaensieT 3630 EUR 6pyTTo;

- NMepemeHHbIN KOMMOHEHT cocTaenseT 1200 EUR 6pyTTo 3a 0gHO 3acegaHue
(onnaumBarTca Makcumym 13 3acegaHui B rof, u3 KoTopbix 12 oyepegHbix mn 1
BHeo4yepegHoe).

MpuHuMass BO BHMMaHuWe BCe BbIlLIEeCKas3aHHOe, a Takke [Ans YCTaHOBIEeHUH
crnpaBeasIMBON, KOHKYPEHTHOW onnatbl Tpyda, MNpuBRekawowen, MOTUBUPYIOLLEN W
COXpaHsloWwen KBanupuUMpPOBaHHbIX IOAEN, HO KoTopad, B TO e Bpems, Oyaet
oTBevyaTb 00S3aHHOCTSIM OpraHoB YyrpaBfeHUa NpeanpusaTuin  3HEpPreTUYeckoro
CeKkTopa, npeanaraeTtcd nepecMoTpeTb  MNOMUTUKY  onnaTtbl  Tpyda  YrfeHOB
HabniogatensHoro coseta AO «Mongosaras» nytem ycTaHOBMEeHUA PUKCMPOBAHHOIO
KOMMOHEHTa M [BYX MEepPeMEHHbIX KOMMOHEHTOB. PUKCUPOBAHHbIA KOMMOHEHT Oyaet
npupaBHUBaATLCA cpeaHen 3apnnate Ha npeanpuatun. OOuH M3 NEePeMEHHbIX
KOMMOHEHTOB OyaAeT y4nTbiBaTb CTEMNEHb BbINOMHEHMSA [[0Q0BOro nnaHa AeaTenbHOCTU

1 Otyet no onnate Tpyga AO «Transgaz» 3a 2022 rog, https://transgaz.ro/sites/default/files/Art.8 3.pdf
2 Otyet no onmate Tpyga AO  «Electrica» 2022 rog,  https://www.electrica.ro/wp-
content/uploads/2023/03/ELSA RO AGOA OGMS 12 Remuneration Report searchable executed 7

Mar2023.pdf
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HabnogatenbHoro coseta, a BTOPOW MNEPEMEHHbIN KOMMNOHEHT OyaeT 3aBuCeTb OT
BbIMONHEHUA BroaXKeTa U MHBECTULMOHHOIO MilaHa NpeanpusTus.

B pesynbtate BHegpeHUs 3TUX Mep OXUAAEeTCA 9KOHOMUS B pasmMepe MUHUMYM
4,2 MUNNNOHA eXeroaHo.

MaTtepuanbl, Heobxogmmble Ana paccMmoTpeHus Ha FogosBom obuem cobpaHum
akumoHepoB Bonpoca «O6 ymeepxOeHuu pa3Mmepa ornsamsl mpyda 4/1eHo8
HabrnrodamenbHo2o cogsema, 20008biX 803Hazpaxx0eHuli U KomreHcauul», cnenyet
NoAroTOBUTb MCMOSTHUTENBHOMY OpraHy KOMNaHuUM B COOTBETCTBUM C NyHKTOM 13 yactu
2 ctatbn 2 «PeenameHma [lpaeneHus A.O. «Mondogaca3» W nNpeaocTaBUTb Ha
npenBapuTenbHoOe paccMoTpeHne HabnwgatenbHOMy coOBeTy, corfiacHo nyHkty 10
ctatbun 2 «PeanameHma HabnwodamernbHozo cosema A.O. «Mondosazas».

Mcxopa ua Bcero BblleckasaHHoro no Bonpocy «0O6 yTBepxaeHuu pasmepa
onnaTtbl Tpygaa u4neHoB HabniogaTenbHOro coBeTa, rogoBbiX BO3HArpaXaeHunm wu
KomneHcauuny», fogosomy obLiemy cobpaHuio akuMOHEPOB npeanaraeTca yTBepavTb
cnegywuiee peuwleHve: «YTBepAUTb €XEeMeCAYHYK onsfaty TpyAa YneHoB
HaGnopgatensHoro coBeta cneayrowmm obpasom:

1. ®dukcupoBaHHasas onnata TpyAa, nNpeacTaBnsAwwWas cobou oAaHy
cpeaHemecsa4yHyro 3apnnaty AO «MongoBarasy;

2. NNepemeHHan onnaTa TpyAa BKIlOYaeT:

2.1. ogHy cpegHeMecs4Hyo 3apnnaTty Ha AO «MongoBara3s», YMHOXEHHYHO
Ha cTeneHb BbinonHeHMU [ogoBoro nnaHa peatenbHocTu HabnropatenbHoro
COBeTa;

2.2. ogHy cpeaHeMecsivyHyo 3apnnaty Ha AO «MonagoBara3s», YMHOXEHHYIO
Ha cTeneHb BbINOJTHEHUA TEXHUKO-3IKOHOMMUYECKNX nokasarteneu
AO «MonpgoBaras».

3. KoachchmumeHTbl KpaTHOCTM onnaTtbl Tpyaa uneHoB HabniwpartenbHoro
coBeTa COCTaBIAIOT:

3.1. Mpeacepatenb HabnopatensHoro cosera — 1,25;

3.2. 3amectutensb npeaceparens HabnropgarenoHoro coeeta — 1,1;

3.3. YUneHbl HabnwaaTtenbHoro coseta — 1,0.

4. Pasmep cpepgHemecsiuHou 3apnnatbl AO «MonpgoBara3s» onpeaensieTcs
KaK COOTHOLUEeHME MeXAy 3annaHupoBaHHbIM POHAOM onnaTbl TPyAa nepcoHana
AO «MonpoBaras» u WTaTHOM YUCNEeHHOCTLI0. [lepeMeHHas YacTb onnaTbl TpyAaa,
npeaycMoTpeHHass B NyHKTe 2.1., onnaymBaeTcsa MNPOMOPUMOHANbHO CTENeHu
BbinonHeHus FoaoBoro nnaHa gesatenbHoctn HaGnoaatenbHoro coBeTa, a 4acTb
onnatbl TpPyAa, NpeaAycMOTpeHHas B NyHKTe 2.2.,, BbinnaduBaeTcs
NpPonopLUMUOHaNibHO CTeneHU BbINONIHEHUA roAoBOro OkaXxeTa M rogoBOro
MHBecTULMOHHOro nnaHa AO «MongoBaras».
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Consiliul de Observatori

al Societitii pe Actiuni moldo-ruse ,,Moldovagaz”
mun, Chiginau, str, Albisoara, 38

CERERE

In conformitate cu art. 50 alin. (2), lit. a) din Legea nr.1134 din 02.04.1997
privind societdtile pe actiuni, in calitate de actionar care detine 4 708 876 actiuni
ordinare nominative cu drept de vot, ce constituie 35,33% din capitalul social al
societdfii, Agentia proprietitii publice solicitd includerea in ordinea de zi a Adunirii
generale ordinare anuale a actionarilor a urmitoarelor chestiuni:

1. Cu privire la aprobarea Statutului S.A. ,,Moldovagaz” in redactie nous;

2. Cu privire la stabilirea cuantumul retributiei muncii membrilor

Consiliului de observatori, remuneratiilor anuale si compensatiilor;
3. Cu privire la aprobarea Codului de guvernan{ii corporativi al
SA ,,Moldovagaz”.

Conform art.50 alin. (3) din Legea nr.1134/1997 justificarea includerii
subiectelor mentionate supra in ordinea de zi a Adunirii generale ordinare anuale a
actionarilor SA ,,Moldovagaz” cu proiectele hotiririlor se anexeaza.

Despre decizia luata, solicitim informarea Agentiei proprietitii publice.

Anexe: & file. / /
Director gencral J oman COJUHARI

Ex. Q. Cucerova
Tel 022-22-19-92



Noti informativi
cu privire la necesitatea includerii in ordinea de zi a Adunirii generale anuale a
actionarilor SA ,,Moldovagaz” a chestiunii: ,, Cu privire la aprobarea cuantumului
retributiei muncii membrilor Consiliului de observatori,
remuneratiilor anuale si compensatiilor”

Ajustarea cuantumului retributiei muncii membrilor Consiliului de observatori
este justificati prin faptul c&, cuantumul retributiei aplicat in prezent a fost stabilit inca
in anul 2004, nu a fost actualizat pe parcursul ultimilor 10 ani si necesitd o revizuire
tinind cont de situatia actuali de functionare a companiei.

in prezent cuantumul anual de remunerare a membrilor Consiliului de
Observatori constituie 12 353 343 lei, sau 4,4% din cheltuielile anuale de intrefinere a
personalului SA ,Moldovagaz”, in sumi de 280 757 800. Pentru membrii Consiliului
de Observatori se aplica un coeficient de ajustare de 0,9, pentru Vicepresedinte — 1,0,
iar pentru Presedinte — 1,25. Remunerarea membrilor Consiliului de Observatori
contine doar componenta fix4 si nu este influentatd de efortul de munca depus sau de
performanta activitatii intreprinderii.

Analiza comparativi a politicii de remunerare a membrilor Consiliului
operatorilor similari din Roménia relevd o abordare bazati pe achitarea unei
componente fixe a remunerédrii §i a unei componente variabile, in dependentd de
indeplinirea indicatorilor de performanta.

Astfel, membrii Consiliului SA ,, Transgaz” — operatorului sistemului de transport
al gazelor, beneficiazd de urmétoarea remunerare:!

- Componenta fixd constituie 2 salarii medii pe intreprindere, sau 17674 RON brut
(circa 3550 EUR);

- Componenta variabild constituie un salariu mediu pe intreprindere inmulit la
coeficientul de indeplinire a indicatorilor de performanta.

Similar, membrii Consiliului SA ,Electrica” — operator al sistemului de
distributie a energiei electrice, beneficiazi de urmatoarea remunerare:?

- Componenta fix3 constituie 3630 EUR brut;

- Componenta variabild constituie 1200 EUR brut pentru o sedintd (se
remunereaza maxim 13 sedinte anual, din care 12 ordinare i 1 extraordinard).
Tinand cont de cele expuse, precum §i in vederea stabilirii unei remunerdri juste,

competitive, care si atragd, si motiveze §i sa mentini oamenii calificafi, dar care in
acelasi timp s3 corespundd cu responsabilitdtile organelor de conducere a
intreprinderilor din sectorul energetic, se propune revizuirea politicii de remunerare a

I Raport de remunerare al SA Transgaz” pentru anul 2022, https:/tran _sgu.rgfsi;,gs{ggfgtﬂiﬁlesz‘Arl.S_.;’g,gd_f
2 Raport de remunerare al SA ,Electrica” pentru anul 2022, https://www.electrica.ro/wp-
content/uploads/2023/03/ELSA RO_AGOA OGMS._12_Remuneration_Report searchable executed_7Mar2023.pdf
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membrilor Consiliului de Observatori ai SA ,Moldovagaz” prin stabilirea unei
componente fixe §i a 2 componente variabile. Componenta fixd va echivala cu un
salariu mediu pe intreprindere. Una din componentele variabile va lua in considerare
gradul de executare a Planului anual de activitate al Consiliului de Observatori, iar
cealaltd components variabili va depinde de indeplinirea bugetului si planului de
investitii al ntreprinderii.

Urmare a implementirii acestor misuri, se anticipeazi o economie in mérime de
cel putin 4,2 milioane lei anual.

Materialele necesare pentru examinarea la Adunarea generald anuald a
actionarilor a subiectului ,Cu privire la aprobarea cuantumului retribufiei muncii
membrilor Consiliului de observatori, remuneratiilor anuale §i compensatiilor”
urmeazi a fi pregitite de organul executiv al companiei, in conformitate cu art.2, alin.2,
p.13 din ,,Regulamentul Consiliului de administratie al S.A. , Moldovagaz” §i
examinate in prealabil de citre Consiliul de observatori, conform p.10 din art.2 din
,, Regulamentul Consiliului de Observatori al S.4. ,, Moldovagaz”.

Reiesind din cele expuse, la subiectul ,,Cu privire la aprobarea Codului de
guvernantd corporativa al S.A. ,,Moldovagaz” Adundrii generale anuale a actionarilor
se propune adoptarea urmitoarei hotdrdri: ,,A aproba remunerarea lunaria a
membrilor Consiliului de Observatori in urmitoarea ordine:

1. Remuneratia fixi reprezinti un salariu mediu lunar pentru SA »Moldovagaz”;

2. Remuneratia variabilad constituie:

2.1, un salariu mediu lunar pe SA ,Moldovagaz” inmultit la gradul de
indeplinire a Planului de activitate anual al Consiliului de Observatori;
2.2.un salariu mediu lunar pe SA ,Moldovagaz” inmultit la gradul de

indeplinire a indicatorilor tehnico-economici ai SA ,,Moldovagaz”.

3. Coeficientii de multiplicare a remunerdrii membrilor Consiliului de
Observatori constituie:
3.1.Presedintele Consiliului de Observatori— 1,25;
3.2.Vicepresedintele Consiliului de Observatori —1,1;
3.3.Membrii Consiliului de Observatori—1,0.

4. Cuantumul salariului mediu lunar al SA ,Moldovagaz” se determini ca
raportul fintre fondul planificat de remunerare a personalului
SA ,,Moldovagaz” si efectivul de personal. Partea variabili a remuneratiei
previzuti in pet. 2.1. se achitd proportional cu gradul de indeplinire a Planului
de activitate anual al Consiliului de Observatori, iar partea de remunerare
previzuti la pct. 2.2. se achiti proportional cu gradul de indeplinire a
bugetului anual si a planului de investitii anual al SA ,,Moldovagaz”.






