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Regulamentul Consiliului de Administratie (in continuare ,,Regulamentul”) al
societatii pe actiuni moldo-ruse de tip deschis ,,Moldovagaz” (in continuare
,»Societate”) este elaborat in conformitate cu legislatia in vigoare a Republicii
Moldova (in continuare ,legislatie’), Statutul Societatii (in continuare ,,Statut”) si
are drept scop sporirea eficientei activitatii Societatii, perfectionarea activitatii
organelor sale de conducere, respectarea drepturilor actionarilor.

1. Dispozitii generale

1. Consiliul de Administratie isi desfasoara activitatea in conformitate cu
legislatia, Statutul, prezentul Regulament, hotdrarile adunarii generale a actionarilor
(in continuare ,,Adunare”), hotararile Consiliului de Observatori si actele normative
interne ale Societatii.

2. Principalele sarcini ale Consiliului de Administratie sunt asigurarea
functionarii fiabile a sistemelor de transport si distributie pentru furnizarea gazelor
naturale, organizarea gestionarii activelor in scopul realizarii profitabilitatii acestora,

sporirea eficientei in activitate, asigurarea drepturilor actionarilor Societatii.

3. Consiliul de Administratie participa la elaborarea si implementarea
strategiei si politicii Societatii, hotararilor Adunarii si Consiliului de Observatori.

4. Consiliul de Administratie este un organ executiv colegial al Societitii, care
functioneaza in perioada dintre Adunari si sedintele Consiliului de Observatori si
gestioneaza activitatea financiar-economica curenta.

5. Consiliul de Administratie actioneaza in interesele Societatii, adoptand
decizii in limita competentelor sale pe baza raspunderii solidare si se subordoneaza
Adunarii si Consiliului de Observatori.

6. Consiliul de Administratie are dreptul sd ia cunostinta cu rapoartele
persoanelor cu functii de raspundere, sa primeasca informatii financiar-economice,
de productie, tehnice si alte informatii despre activitatea Societatii, precum si
informatii despre activitatea subdiviziunilor si intreprinderilor acesteia, sa incheie
contracte de muncd cu conducdtorii intreprinderilor afiliate, sucursalelor,
reprezentantelor si subdiviziunilor.

2. Competenta Consiliul de Administratie
1. Competenta Consiliul de Administratie este determinata de legislatie, Statut
si prezentul Regulament.
2. La competenta Consiliul de Administratie se atribuie:
1) administrarea activitatii Societatii sub toate aspectele, cu exceptia celor
care tin de competenta Adunarii si a Consiliului de Observatori;
2) intocmirea si prezentarea trimestriala Consiliului de Observatori si o data

pe an Adunarii a raportului privind starea de fapt in Societate, activitatea sa,
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rezultatele activitatii financiar-economice, fluxurile de numerar, livrarile de gaze si
platile pentru gaze, prestarea serviciilor, circulatia actiunilor, domeniile principale
de activitate cu impact semnificativ asupra situatiei Societdtii, planurile si deciziile
privind activitatea comerciala si management;

3) pregatirea, conform planului de activitate al Consiliului de Observatori si
hotararilor acestuia, a documentelor necesare pentru examinare;

4) organizarea activitatilor de livrare, transport si furnizare a gazelor,
asigurarea tranzitului acestora;

5) elaborarea preturilor la gaze si a tarifelor pentru serviciile de transport a
acestora, stabilirea procedurii de achitare;

6) organizarea implementdrii planurilor si programelor pe termen lung si
curente, proiectelor investitionale, financiare si de alt tip ale Societatii, hotararilor
Adunatrii si Consiliului de Observatori;

7) aprobarea procedurilor si regulilor, care asigura organizarea si veridicitatea
evidentei in Societate, transmiterea la timp a rapoartelor cdtre organele competente;

8) elaborarea si aprobarea documentelor normative interne ale Societatii cu
privire la subiectele ce tin de competenta sa;

9) elaborarea si prezentarea spre aprobare Consiliului de Observatori a
bugetului anual al Societatii si a fondului anual de salarizare al angajatilor;

10) pregatirea pentru examinarea de cdtre Consiliul de Observatori a
proiectelor planurilor pe termen lung si a programelor investitionale de dezvoltare a
Societatii. Aprobarea planurilor actuale de activitate financiar-economica;

11) coordonarea activitdtii  societdtilor afiliate, sucursalelor si
reprezentantelor, a aparatului de conducere al Societatii;

12) asigurarea activitatii Consiliului de Observatori, a Comisiei de cenzori si
a Societatii de audit;

13) pregatirea sedintelor adunarilor generale ale actionarilor Societatii si a
documentelor de pe ordinea de zi;

14) lucrul cu actionarii si actiunile in conformitate cu legislatia Republicii
Moldova si Statutul Societatii;

15) aprobarea proiectelor contractelor de procurare si transportare a gazelor
naturale, coordonarea acestora cu Consiliul de Observatori;

16) aprobarea contractelor tip de furnizare a gazelor naturale intreprinderilor
de furnizare si consumatorilor;

17) stabilirea procedurii de primire a conductelor de gaze construite din
mijloace bugetare sau alte surse;

18) stabilirea regulilor interne de munca;

19) aprobarea structurii organizatorice a aparatului de conducere;

20) aprobarea regulamentelor directiilor, sectiilor, serviciilor;
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21) aprobarea regulamentelor privind salarizarea si stimularea materiald a
angajatilor;

22) aprobarea devizului anual de cheltuieli pentru intretinerea aparatului de
conducere;

23) stabilirea procedurii de acordare a facilitatilor sociale, medicale si de alta
naturd pentru angajati;

24) aprobarea proiectului structurii organizatorice a complexului de gaze,
coordonarea acestuia cu Consiliul de Observatori;

25) aprobarea formularelor de rapoarte si a informatiilor privind activitatea
SA ,,Moldovagaz”;

26) aprobarea statelor de personal si a salariilor de functie a angajatilor;

27) aprobarea planurilor de activitate cu personalul;

28) adoptarea actelor normative, care reglementeaza principalele aspecte ale
activitatii  intreprinderilor afiliate, SA
,Moldovagaz”;

sucursalelor si  reprezentantelor

29) solutionarea altor subiecte ale activitatii Societatii ce tin de competenta
Consiliului de Administratie.

3. Presedintele Consiliului de Administratie si Consiliul de Administratie au
dreptul sa efectueze tranzactii cu activele, inclusiv:

1) Achizitionarea, instrainarea, schimbul, grevarea, asigurarea, casarea
mijloacelor fixe, primirea sau darea in chirie a acestora.

2) Obtinerea sau acordarea creditelor, imprumuturilor, garantiilor, gajurilor,
fidejusiunilor.

3) Achizitionarea activelor sub formd de actiuni, cote si participatii ale altor
intreprinderi.

4. Tranzactiile cu activele Societatii se efectueaza in urmatoarea ordine:

Valoarea tranzactiei in % din valoarea
activelor Societatii conform bilantului
de la ultima data de raportare

Conditiile de adoptare a deciziei cu
privire la tranzactie

Panala 0,1%

Decizia Presedintelui Consiliului de
Administratie

De la 0,1% pana la 1%

Decizia a cel putin 7 membri ai
Consiliului de Administratie

De la 1% pana la 10%

Decizia a cel putin 8 membri ai
Consiliului de Administratie

De la 10% pana la 25%

Decizia a 9 membri ai Consiliului de
Administratie




Presedintele Consiliului de Administratie poate, de asemenea, lua decizii cu
privire la urméatoarele tranzactii:

Donatie - pana la 50 mii lei
Binefacere si sponsorizare - pana la 500 mii lei
Casarea datoriilor - pana la 150 mii lei

in cazul depasirii sumelor indicate, deciziile cu privire la aceste tranzactii sunt
adoptate de Consiliul de Administratie.

Atributiile Presedintelui Consiliului de Administratie cu privire la incheierea
unei tranzactii, la decizia acestuia, pot fi transmise Consiliului de Administratie.

5. Procedura de pregatire, coordonare si adoptare a documentelor necesare
privind tranzactiile, controlul asupra executarii acestora se stabileste de Presedintele
Consiliului de Administratie.

6. Presedintele Consiliului de Administratie si Consiliul de Administratie
prezintd trimestrial Consiliului de Observatori informatii in formad scrisa despre
tranzactiile incheiate in conformitate cu prezentul Regulament, derularea si
rezultatele executdrii lor. Presedintele informeaza lunar Consiliul de Administratie
despre tranzactiile incheiate.

7. Marimea anuald a anumitor tranzactii cu activele se stabileste la aprobarea
bugetului Societatii.

3. Componenta Consiliului de Administratie si
termenul mandatului membrilor Consiliului de Administratie

1. Consiliul de Administratie este numit de Consiliul de Observatori in
conformitate cu Statutul Tn numar de 9 persoane pe un termen de 3 ani.

2. Atributiile oricarui membru al Consiliului de Administratie pot fi incetate
inainte de termen in temeiul hotararii Consiliului de Observatori sau la cererea
membrului Consiliului de Administratie. Atributiile Inceteaza de la data hotararii
Consiliului de Observatori, daca nu este stabilit altfel.

3. Incetarea atributiilor membrului Consiliului de Administratie nu atrage
dupad sine demiterea din functia detinuta in cadrul Societatii. Demiterea din functia
detinuta in Societate atrage dupa sine incetarea calitatii de membru al Consiliului de
Administratie.

4. In cazul incetdrii inainte de termen a atributiilor tuturor membrilor
Consiliului de Administratie, Consiliul de Observatori este obligat sa aleaga in
acelasi timp o componentd noud a Consiliului de Administratie.



4. Presedintele Consiliului de Administratie

1. Activitatea Consiliului de Administratie este condusa de cétre Presedinte.

2. Presedintele organizeaza activitatea Consiliului de Administratie,
infaptuieste administrarea cotidiana a Societatii, asigurd adoptarea si executarea
unor hotarari intemeiate si eficiente, este conducatorul administrativ principal, care
fara procura hotaraste toate intrebarile, in afara de cele care tin de competenta
Adunarii, Consiliului de Observatori si Consiliului de Administratie.

3. Presedintele reprezintd Consiliul de Administratie la sedintele Consiliului

de Observatori, informeaza in mod regulat Consiliul de Observatori despre situatia
in activitatea financiar-economica a Societatii, prezinta imediat, in forma scrisd, un
raport presedintelui Consiliului de Observatori si informeazd membrii CA despre
aspectele de o importanta deosebita pentru Societate, prezinta in mod regulat
informatii la sedintele Consiliului de Administratie despre cele mai importante
evenimente din cadrul Societdtii si activitatea sa financiar-economicd, asigura
indeplinirea hotararilor Adunarii, Consiliului de Observatori si Consiliului de
Administratie.

4. Presedintele poarta raspundere pentru nerespectarea legislatiei, Statutului si
a altor acte normative ale Societatii.

5. Drepturile, obligatiile si rispunderea membrilor
Consiliului de Administratie

1. Drepturile si obligatiile membrilor Consiliului de Administratie sunt
stabilite de Statut, de hotararile Consiliului de Observatori, de prezentul
Regulament, precum si de contractul de muncd incheiat cu Societatea in
conformitate cu legislatia.

2. Membrii Consiliului de Administratie trebuie sd actioneze in interesele
Societatii, sa isi exercite drepturile si sa isi indeplineascd obligatiile in mod
constiincios si rezonabil.

3. Membrii Consiliului de Administratie sunt obligati sa se informeze despre
aspectele importante pentru Societate, prin actiunile lor sa contribuie la prevenirea
prejudiciilor si imbunatétirea activitatii intreprinderii, atat prin initierea convocarii
sedintelor Consiliului de Administratie, prin informarea Presedintelui, cat si in alte
moduri.

4. Membrii Consiliului de Administratie sunt obligati sd informeze lunar
Consiliul de Administratie despre toate evenimentele importante ce tin de domeniul
lor de activitate.

5. Pentru indeplinirea obligatiilor sale, membrii Consiliului de Administratie
au dreptul sa faca cunostinta cu toate documentele Societatii, sa primeasca la timp

materialele necesare pentru activitate si luarea deciziilor, sa solicite procesele-
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verbale ale sedintelor si deciziilor, sa prezinte propuneri in planul de activitate si
ordinea de zi a sedintelor Consiliului de Administratie.

6. Membrii Consiliului de Administratie sunt obligati sa se bazeze in
activitatea lor pe legislatie, Statut, hotararile Adunarii, Consiliului de Observatori si
Consiliului de Administratie, cerintele documentelor interne ale Societatii si
prezentul Regulament.

7. Membrii Consiliului de Administratie nu au dreptul sa transmita dreptul sau
de vot altor persoane.

8. Membrii Consiliului de Administratie nu au dreptul sd utilizeze functia sa
si informatia obtinutd in virtutea exercitdrii functiei in scopuri personale si sd nu
admita folosirea informatiei in detrimentul Societatii de catre alte persoane.

9. Membrii Consiliului de Administratie nu au dreptul sa divulge informatia
ce constituie secret comercial si informatia confidentiald privind activitatea
Societatii.

10. Membrii Consiliului de Administratie sunt obligati sa informeze Consiliul
de Observatori despre:

— fintreprinderile inregistrate in Republica Moldova, in care detin actiuni

(cote, participatii) si intreprinderile, in ale caror organe de conducere
ocupa functii;

— tranzactiile cunoscute de acestia, in care pot fi recunoscuti ca persoane

interesate.

11. Presedintele si membrii Consiliului de Administratie pot cumula functii in
organele de conducere ale altor organizatii inregistrate in Republica Moldova numai
cu acordul Consiliului de Observatori.

12. Membrii Consiliului de Administratie poartd raspundere pentru
prejudiciile cauzate Societatii prin actiunile (inactiunile) sale in conformitate cu
legislatia.

13. Membrii Consiliului de Administratie care au votat Tmpotriva adoptarii
deciziei, care a prejudiciat Societatea sau nu au participat la vot, sunt exonerati de
raspundere.

14. Membrii Consiliului de Administratie nu au dreptul sd primeasca direct
sau indirect remuneratie de la alte persoane pentru adoptarea deciziilor favorabile
acestora.

6. Secretarul Consiliului de Administratie
1. Secretarul Consiliului de Administratie (in continuare ,,Secretarul”) este
numit de Consiliul de Administratie.
2. Secretarul Consiliului de Administratie:




asigurd lucrarile de secretariat ale Consiliului de Administratie si pregatirea
materialelor pentru sedintele acestuia;

pregdteste proiectele planurilor de activitate si proiectele ordinelor de zi
pentru sedintele Consiliului de Administratie;

informeaza membrii Consiliului de Administratie si persoanele invitate despre
data, locul si ora sedintelor si le transmite la timp toate materialele necesare;
perfecteaza procesele-verbale ale sedintelor;

este responsabil pentru pregatirea sedintelor, reflectarea exacta a discutiilor la
subiectele ordinii de zi, perfectarea la timp a proceselor-verbale si a deciziilor
Consiliului de Administratie, eliberarea copiilor si extraselor persoanelor
responsabile de executarea deciziilor;

inregistreaza procesele-verbale si deciziile Consiliului de Administratie in
registrul de evidenta cu atribuirea numerelor de ordine;

pastrecaza documentele originale privind sedintele Consiliului de
Administratie si materialele anexate la acestea pana la predarea lor in arhiva
in conformitate cu procedura stabilitd;

indeplineste alte functii in conformitate cu documentele interne ale Societétii,
prezentul Regulament si indicatiile Presedintelui.

7. Planul de activitate al Consiliului de Administratie
1. Activitatea Consiliului de Administratie se desfisoarad in conformitate cu

planul de activitate.

2. Planul de activitate este aprobat de Consiliul de Administratie si include:

subiectele pentru discutie, termenele de examinare, responsabilii pentru pregatirea
materialelor.

3. Planul de activitate este elaborat pe baza hotararilor Adunarii si Consiliului

de Observatori, propunerilor Presedintelui si ale membrilor Consiliului de
Administratie, conducatorilor subdiviziunilor Societatii.

4. Secretarul, in termen de 3 zile de la aprobarea Planului de activitate, il

transmite  membrilor Consiliului de Administratie si responsabililor pentru
pregétirea intrebarilor.

8. Procedura de convocare si desfasurare a sedintelor Consiliului de
Administratie
1. Sedintele ordinare ale Consiliului de Administratie Se convoaca dupa caz,

dar nu mai rar de o data in luna.

2. Sedintele Consiliului de Administratie au loc cu prezenta personald a

membrilor Consiliului de Administratie. In cazuri exceptionale, membrul
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Consiliului de Administratie absent va transmite Secretarului inainte de inceperea
sedintei opinia sa in forma scrisa cu privire la fiecare subiect de pe ordinea de zi.

3. Presedintele convoaca sedinta in conformitate cu Planul de activitate la data
stabilita de Consiliul de Administratic. Presedintele poate convoca sedinte
extraordinare din propria initiativd, la propunerea membrilor Consiliului de
Administratie, la propunerea Consiliului de Observatori, a Comisiei de cenzori.
Propunerea va contine motivul si scopul convocarii. O copie a propunerii trebuie
transmisa tuturor membrilor Consiliului de Administratie. Sedinta extraordinara este
convocatd nu mai devreme de 5 zile de la transmiterea materialelor necesare
membrilor Consiliului de Administratie.

4. In ordinea de zi se includ subiecte in conformitate cu Planul de activitate al
Consiliului de Administratie, planificate pentru a fi examinate la sedintele
anterioare, propuse de membrii Consiliului de Observatori, membrii Consiliului de
Administratie, sefii subdiviziunilor si alte persoane cu functii de raspundere din
cadrul Societatii. Subiectele neplanificate sunt examinate daca toti membrii
Consiliului de Administratie participa la sedinta si toti sunt de acord sa le examineze,
si dacd li s-au prezentat materialele necesare si proiectele deciziilor cu cel putin 3
zile inainte de sedinta.

Propunerile, proiectele deciziilor Consiliului de Administratie si, In caz de
necesitate, ale Consiliului de Observatori si alte materiale ale sedintei sunt transmise
Secretarului. Formularile proiectelor deciziilor trebuie sa fie precise si concise,
indicand raportorul, persoanele invitate la sedinta, termenele si responsabilii pentru
executare. Persoana, care a prezentat subiectul la sedinta Consiliului de
Administratie, este responsabild pentru exactitatea si caracterul complet al faptelor
si informatiilor din materialele prezentate, conformitatea proiectului deciziei cu
legislatia si Statutul.

5. Ordinea de zi a sedintei ordinare se aproba de catre Presedinte si cu
anexarea materialelor necesare se transmite de catre Secretar membrilor Consiliului
de Administratie cu cel putin 7 zile inainte de sedinta.

6. La sedinte participa membrii Consiliului de Administratie, precum si alte
persoane cu drept de vot consultativ, care participa doar la examinarea subiectului
la care au fost invitati. Membrii Consiliului de Observatori au dreptul sa participe la
sedintele Consiliului de Administratie.

7. Sedinta se considerata deliberativa (are cvorum) daca la ea participa cel
putin 7 membri ai Consiliului de Administratie.

8. Deciziile se adopta cu votul majoritatii a cel putin 7 membri ai Consiliului
de Administratie.



9. Pentru adoptarea de catre Consiliul de Administratie a deciziilor pe anumite
subiecte, prin hotararea Consiliul de Observatori poate fi stabilit un numar mai mare
de voturi.

10. Ordinea de desfasurare a sedintelor este stabilitd de Presedintele
Consiliului de Administratie.

11. In cazul unor contradictii principiale intre membrii Consiliului de
Administratie, la adoptarea unei decizii, subiectul poate fi transmis spre examinare
Consiliului de Observatori.

12. In cazuri urgente, daca toti membrii Consiliului de Administratie sunt de
acord, sedinta poate avea loc fara notificare scrisa prealabila.

13. Procedura de pregatire si prezentare a materialelor pentru sedinte, de
examinare a subiectelor, adoptare a deciziilor si perfectarea documentelor este
stabilita prin Regulamentul aprobat de Consiliul de Administratie.

9. Perfectarea deciziilor Consiliului de Administratie

1. Secretarul Consiliului de Administratie perfecteaza procesul-verbal, care in
termen de 5 zile de la sedinta se semneaza de cétre persoana care o prezideaza.

2. In baza hotararilor Consiliului de Administratie, in termen de 5 zile de la
sedinta, sunt perfectate deciziile care se semnate de Presedinte.

3. In procesul-verbal se indici: numirul procesului-verbal, data si locul
sedintel, lista persoanelor prezente, ordinea de zi, numele raportorilor si principalele
teze ale discursurilor participantilor la sedinta, intrebarile supuse votului, rezultatele
votului fiecarui membru al Consiliului de Administratie in parte, deciziile adoptate.

4. Materialele in baza céarora sunt adoptate deciziile se anexeaza la procesele-
verbale ale sedintelor.

5. Deciziile Consiliului de Administratie se comunica executorilor in termen
de 3 zile de la data semnarii.

6. Copiile proceselor-verbale ale sedintelor Consiliului de Administrate si a
deciziilor adoptate se prezinta Consiliului de Observatori.

7. Deciziile Consiliului de Administratie sunt datate cu ziua adoptarii lor la
sedinta si intra in vigoare din ziua respectiva, daca acestea nu prevad altfel.

8. Deciziile Consiliului de Administratie sunt transpuse spre executare prin
ordinele si dispozitiile Presedintelui.

9. Materialele transmise Consiliului de Observatori spre examinare, inclusiv
deciziile Consiliului de Administratie, notele informative semnate si proiectele de
hotarari ale Consiliului de Observatori se expediaza cu cel putin 10 zile inainte de
sedinta acestuia.
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10. Controlul asupra activitatii Consiliului de Administratie

1. Consiliul de Administratie prezinta trimestrial Consiliului de Observatori
un raport privind executarea programelor si planurilor pe termen lung, a hotararilor
Adunarii si Consiliului de Observatori, despre activitatea sa si rezultatele activitatii
financiar-economice a Societatii.

2. Secretarul este obligat sa prezinte copiile proceselor-verbale ale sedintelor
si ale deciziilor adoptate membrilor Consiliului de Administratie, membrilor
Consiliului de Observatori, Comisiei de cenzori si auditorului Societdtii in termen
de 3 zile dupa primirea cererii din partea lor.

11. Dezviluirea informatiilor despre activitatea Consiliului de Administratie

1. Procesele-verbale ale sedintelor si deciziile se prezinta in modul stabilit
pentru informare actionarilor si creditorilor Societatii in termen de 5 zile de la
depunerea cererii scrise din partea acestora.

2. Ordinea de dezvaluire a informatiilor despre activitatea cotidiand a
Societatii este stabilitda de Consiliul de Administratie.

3. Membrii Consiliului de Administratie, Secretarul si participantii la sedinte
nu au dreptul sa divulge informatii ce constituie secret comercial al Societatii.

12. Dispozitii finale

1. Regulamentul intra in vigoare in ziua aprobarii acestuia de catre Consiliul
de Observatori.

2. In cazul in care anumite norme ale Regulamentului devin contradictorii cu
legislatia sau cu Statutul, acestea devin nevalabile si in locul lor se aplica, in mod
corespunzator, normele legislatiei sau ale Statutului.

3. Regulamentul Consiliului de Administratie este aprobat de Consiliul de
Observatori in conformitate cu Statutul Societatii.
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